
財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

実
施

財
政

改
革

審
議

会
資

料
№

１
２

－
３

平
成

２
５

年
４

月
２

５
日

■
財

政
改

革
審

議
会

中
間

答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

の
実

施
に
つ
い
て

（
全

体
）

2
5
年

度
予

算
に

お
け

る
実

施
状

況
中

間
答

申
 ［

表
4
］ 

健
全

化
個

別
項

目
と

健
全

化
効

果
額

の
試

算
 （

額
明

示
項

目
）

備
　

考
健

全
化

効
果

額
の

試
算

（
千

円
/
年

）
実

施
状

況
効

果
額

（
予

算
反

映
額

）

1
4
人

の
削

減
が

必
要

。
削

減
す

る
職

員
を

主
事

級
と

仮
定

し
、

１
人

当
た

り
の

人
件

費
を

社
会

保
険

事
業

主
負

担
分

及
び

退
職

金
を

勤
務

年
数

で
除

し
た

額
を

含
め

平
均

6
2
0
万

視
　

　
点

個
別

項
目

ア
職

員
人

件
費

①
（
定

員
管

理
）

業
主

負
担

分
及

び
退

職
金

を
勤

務
年

数
で

除
し

た
額

を
含

め
平

均
6
2
0
万

円
、

代
替

経
費

を
5
0
0

万
円

と
仮

定
し

、
１

4
人

を
乗

じ
て

試
算

す
る

と
1
千

6
8
0
万

円
。

※
た

だ
し

、
施

設
民

営
化

に
よ

り
定

員
を

削
減

す
る

場
合

は
、

効
果

額
の

二
重

計
上

と
な

ら
な

い
よ

う
、

合
計

か
ら

控
除

す
る

必
要

が
あ

る
。

1
6
,8

0
0

未
実

施
0

職
員

人
件

費
②

官
民

格
差

を
国

家
公

務
員

並
み

4
0
0
万

円
と

仮
定

し
ま

た
平

均
定

年
退

段
階

実
施

Ⅰ
行

政
の

徹
底

的
な

合
理

化
か

ら

ウ
職

員
人

件
費

②
（
退

職
手

当
）

官
民

格
差

を
国

家
公

務
員

並
み

の
4
0
0
万

円
と

仮
定

し
、

ま
た

平
均

定
年

退
職

者
数

を
1
1
人

と
し

、
こ

れ
ら

を
乗

じ
て

試
算

す
る

と
、

4
千

4
0
0
万

円
。

4
4
,0

0
0

段
階

実
施

（
決

定
時

期
と

の
関

係
で

予
算

額
に

は
反

映
さ

れ
ず

）

0

エ
議

会
費

類
似

団
体

並
み

（
定

員
2
名

削
減

効
果

約
1
千

7
0
0
万

円
、

議
員

2
0
名

報
酬

減
額

（
期

末
手

当
支

給
月

数
の

市
職

員
並

み
引

き
下

げ
含

む
）
効

果
2
千

2
0
0
万

円
）
と

し
て

試
算

。
3
9
,0

0
0

一
部

実
施

5
,9

0
2

ア
国

民
健

康
保

険
特

別
会

計
の

赤
字

補
て

ん
の

圧
縮

類
似

団
体

が
国

立
市

並
み

に
徴

収
率

を
上

げ
た

場
合

の
被

保
険

者
1
人

あ
た

り
赤

字
補

て
ん

額
と

の
差

を
改

善
し

た
場

合
の

試
算

。
3
0
3
,0

0
0

実
施

（
効

果
額

は
縮

小
）

1
7
5
,0

0
0

イ
下

水
道

事
業

特
別

会
計

繰
出

金
の

圧
縮

汚
水

処
理

費
回

収
率

を
1
0
0
％

と
し

た
場

合
の

繰
出

金
額

の
試

算
。

1
9
3
,0

0
0

実
施

2
0
0
,0

0
0

Ⅱ
特

別
会

計
の

健
全

化
を

ア
総

合
体

育
館

施
設

使
用

料
（
グ

リ
ー

ン
パ

ス
）

平
成

２
３

（
2
0
1
1
）
年

度
の

利
用

実
績

を
も

と
に

、
平

成
２

１
（
2
0
0
9

）
年

の
ア

ン
ケ

ー
ト
に

よ
る

年
齢

構
成

か
ら

試
算

。

2
,2

1
0

～
7
,1

2
0

未
実

施
（
調

整
中

）
0

イ
自

転
車

駐
車

場
使

用
料

類
似

団
体

並
み

と
し

て
試

算
。

4
9
,0

0
0

実
施

（
効

果
額

は
縮

小
）

3
6
,1

4
0

Ⅳ

行
政

サ
ー

ビ
ス

と
事

業
の

適
正

な
負

担
ウ

家
庭

ご
み

処
理

手
数

料
多

摩
川

衛
生

組
合

加
入

市
並

み
と

し
て

試
算

。
試

算
は

事
業

収
支

及
び

組
合

負
担

金
の

合
計

。
5
9
,0

0
0

未
実

施
0

エ
保

育
料

最
高

所
得

者
階

層
を

引
き

上
げ

た
場

合
で

試
算

。
1
,8

0
0

未
実

施
0

適
正

な
負

担
を

1

合
計

7
0
7
,8

1
0

～
7
1
2
,7

2
0

合
計

4
1
7
,0

4
2



財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

実
施

①
■

財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

の
実

施
に
つ
い
て

①

①
職

員
人

件
費

②
（退

職
手

当
）

□
提

言
内

容
職

員
給

与
制

度
に

つ
い

て
は

、
平

成
2
4
（
2
0
1
2
）
年

度
よ

り
東

京
都

に
準

拠
し

改
革

を
行

っ
た

こ
と

は
評

価
し

た
い

し
か

し
な

が
ら

平
成

■
財

政
改

革
審

議
会

中
間

答
申

の
内

容

□
効

果
額

試
算

に
準

拠
し

改
革

を
行

っ
た

こ
と

は
評

価
し

た
い

。
し

か
し

な
が

ら
、

平
成

2
4
（
2
0
1
2
）
年

3
月

に
発

表
さ

れ
た

人
事

院
の

「
民

間
の

企
業

年
金

及
び

退
職

金
の

調
査

」
に

よ
れ

ば
、

こ
の

6
年

間
の

民
間

の
退

職
給

付
（
企

業
年

金
を

含
む

）
の

引
き

下
げ

に
よ

り
、

国
家

公
務

員
の

退
職

４
４
，
０
０
０

千
円

官
民

格
差

を
国

家
公

務
員

並
み

の
4
0
0

給
付

が
民

間
企

業
の

サ
ラ

リ
ー

マ
ン

よ
り
約

4
0
0
万

円
高

く
な

っ
て

い
る

と
い

う
結

果
が

出
て

い
る

。
こ

れ
を

受
け

て
国

で
は

削
減

が
検

討
さ

れ
て

お
り
、

国
立

市
と

し
て

も
国

及
び

東
京

都
の

動
向

や
人

事
委

員
会

の
勧

告
を

注
視

し
対

応
し

て
い

く
べ

き
で

あ
る

官
民

格
差

を
国

家
公

務
員

並
み

の
4
0
0

万
円

と
仮

定
し

、
ま

た
平

均
定

年
退

職
者

数
を

1
1
人

と
し

て
試

算

会
の

勧
告

を
注

視
し

対
応

し
て

い
く
べ

き
で

あ
る

。

●
2
5
年

度
予

算
に

反
映

さ
れ

た
健

全
化

の
内

容
（
2
4
年

度
中

の
取

り
組

み
）

○
結

果
職

員
組

合
と

の
合

意
が

2
月

と
な

り
、

予
算

編
成

に
間

に
合

わ
な

か
っ

た
た

め
、

2
5
年

度
予

算
に

は
反

映
さ

れ
て

い
な

い
が

、
給

与
改

定
に

関
す

る
条

例
改

正
は

、
平

成
2
５
年

国
立

市
議

会
第

1
回

定
例

会
（
3

月
）
で

可
決

さ
れ

平
成

2
5
年

4
月

か
ら

施
行

さ
れ

る
実

施
内

容
は

○
実

効
果

額
（
予

算
反

映
額

）

０
千

円
月

）
で

可
決

さ
れ

、
平

成
2
5
年

4
月

か
ら

施
行

さ
れ

る
。

実
施

内
容

は
以

下
の

と
お

り
①

退
職

手
当

は
、

2
5
年

度
か

ら
段

階
的

に
減

額
し

、
2
7
年

度
か

ら
本

則
適

用
さ

れ
る

（
都

準
拠

、
1
人

当
た

り
平

均
△

2
8
0
万

円
）

②
扶

養
減

額
部

職
給

料
減

額
（

％
）
な

【
こ

れ
か

ら
の

効
果

見
込

み
】

・
2
5
年

度
決

算
：
2
4
,0

0
0

千
円

・
2
6
年

度
予

算
：
4
2
,0

0
0

千
円

0
0
0

2

②
扶

養
手

当
の

減
額

、
部

長
職

給
料

減
額

（
△

8
％

）
な

ど
。

・
2
7
年

度
予

算
：
3
8
,0

0
0

千
円



財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

実
施

②
■

財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

の
実

施
に
つ
い
て

②

②
議

会
費

□
提

言
内

容
議

会
費

は
、

住
民

１
人

あ
た

り
で

多
摩

2
6
市

中
第

2
位

の
高

い
水

準
に

あ
る

■
財

政
改

革
審

議
会

中
間

答
申

の
内

容

□
効

果
額

試
算

に
あ

る
。

議
員

の
定

数
に

つ
い

て
は

、
類

似
団

体
と

比
較

す
る

と
議

員
1
人

あ
た

り
の

人
口

で
2
名

程
度

多
く
、

報
酬

に
つ

い
て

は
類

似
団

体
に

比
べ

て
9
.5

～
1
0
.6

％
程

度
高

い
。

３
９
，
０
０
０

千
円

特
に

期
末

手
当

に
つ

い
て

は
、
民

間
準

拠
の

人
事

院
勧

告
に

沿
っ

て
、

近
年

は
民

間
平

均
が

下
が

っ
て

い
る

た
め

に
引

き
下

げ
ら

れ
て

い
る

市
職

員
に

対
し

、
高

い
支

給
率

の
ま

ま
と

な
っ

て
い

る
こ

と
の

合
理

性
が

見
当

た
ら

な
い

と
考

え
る

が
見

当
た

ら
な

い
と

考
え

る
。

●
2
5
年

度
予

算
に

反
映

さ
れ

た
健

全
化

の
内

容

○
結

果
平

成
2
4
年

国
立

市
議

会
第

3
回

定
例

会
（
9
月

）
に

、
議

員
提

出
に

よ
り
、

議
員

の
期

末
手

当
の

月
数

を
、

こ
れ

ま
で

の
4
.4

ヵ
月

か
ら

、
市

長
、

職
員

等
と

同
様

の
3

9
5

月
に

変
更

す
る

議
案

が
上

程
さ

れ
可

決
○

実
効

果
額

（
予

算
反

映
額

）
職

員
等

と
同

様
の

3
.9

5
ヵ

月
に

変
更

す
る

議
案

が
上

程
さ

れ
、

可
決

さ
れ

た
。

人
数

・
報

酬
が

現
状

ど
お

り
。

平
成

2
5
年

4
月

1
日

よ
り
施

行
の

た
め

、
2
5
年

度
予

算
か

ら
反

映
。

５
，
９
０
２

千
円

3



財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

実
施

③
■

財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

の
実

施
に
つ
い
て

③

③
国

民
健

康
保

険
特

別
会

計
の

赤
字

補
て

ん
の

圧
縮

□
提

言
内

容
国

基
準

ま
で

の
限

度
額

の
引

き
上

げ
、

保
険

税
率

の
多

摩
2
5
市

並
み

へ
の

改
定

徴
収

率
の

向
上

の
取

り
組

み
等

の
実

施
に

よ
り

■
財

政
改

革
審

議
会

中
間

答
申

の
内

容

□
効

果
額

試
算

み
へ

の
改

定
、

徴
収

率
の

向
上

の
取

り
組

み
等

の
実

施
に

よ
り
、

一
般

会
計

か
ら

の
繰

出
金

の
圧

縮
を

図
り
、

赤
字

補
て

ん
額

を
少

な
く
と

も
類

似
団

体
7
市

が
国

立
市

並
み

に
徴

収
率

を
上

げ
た

場
合

の
被

保
険

者
1
人

あ
た

り
赤

字
補

て
ん

額
の

水
準

ま
で

引
き

下
げ

る
べ

き
で

３
０
３
，
０
０
０

千
円

あ
る

。

○
結

果
財

政
改

革
審

議
会

中
間

答
申

、
市

長
か

ら
国

民
健

康
保

険
運

営
協

議
会

諮
問

効
額

3
億

程
度

税
率

改
定

（
2
4
％

程

●
2
5
年

度
予

算
に

反
映

さ
れ

た
健

全
化

の
内

容

○
実

効
果

額
（
予

算
反

映
額

）
議

会
へ

の
諮

問
は

効
果

額
△

3
億

円
程

度
の

税
率

改
定

（
2
4
％

程
度

増
改

定
）
だ

っ
た

が
、

運
営

協
議

会
か

ら
の

答
申

は
、

△
1
億

5
千

万
円

程
度

の
税

率
改

定
（
1
2
％

程
度

増
改

定
）
と

な
っ

た
。

こ
の

額
で

、
税

率
改

定
に

関
す

る
条

例
提

案
を

行
い

、
平

成
2
５
年

1
7
5
,０

０
０

千
円

税
率

改
定

効
果

額
1
5
0
,0

0
0
千

円
＋

こ
の

額
で

、
税

率
改

定
に

関
す

る
条

例
提

案
を

行
い

、
平

成
2
５
年

国
立

市
議

会
第

1
回

定
例

会
（
3
月

）
で

可
決

。
4
月

か
ら

適
用

さ
れ

る
こ

と
と

な
っ

た
。

抜
本

的
な

税
率

改
定

は
1
5
年

ぶ
り
。

＋
軽

減
措

置
拡

大
に

伴
う
都

負
担

金
増

2
5
,0

0
0
千

円

4



財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

実
施

④
■

財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

の
実

施
に
つ
い
て

④

④
下

水
道

事
業

特
別

会
計

繰
出

金
の

圧
縮

□
提

言
内

容
汚

水
処

理
費

は
使

用
料

で
ま

か
な

う
こ

と
が

原
則

で
あ

り
、

こ
の

状
況

を
考

え
る

と
回

収
率

1
0
0
％

赤
字

補
て

ん
ゼ

ロ
に

近
づ

け
る

よ
う

■
財

政
改

革
審

議
会

中
間

答
申

の
内

容

□
効

果
額

試
算

を
考

え
る

と
、

回
収

率
1
0
0
％

、
赤

字
補

て
ん

ゼ
ロ

に
近

づ
け

る
よ

う
下

水
道

使
用

料
の

改
定

を
行

い
、

一
般

会
計

か
ら

の
繰

出
金

の
圧

縮
を

図
る

こ
と

が
必

要
で

あ
る

。
た

だ
し

、
昭

和
の

終
わ

り
か

ら
平

成
の

初
め

に
か

け
て

急
速

に
整

備
し

１
９
３
，
０
０
０

千
円

た
際

の
高

い
利

率
で

の
下

水
道

事
業

債
の

元
利

償
還

金
の

返
済

が
あ

と
1
0
年

程
度

続
く
見

込
み

で
あ

る
こ

と
、

ま
た

、
下

水
道

事
業

債
の

償
還

期
間

3
0
年

に
対

し
て

下
水

道
の

耐
用

年
数

が
5
0
年

で
そ

れ
よ

り
長

い
期

間
で

あ
る

こ
と

の
2
点

を
考

え
る

と
市

民
負

担
を

平
準

化
さ

り
長

い
期

間
で

あ
る

こ
と

の
2
点

を
考

え
る

と
、

市
民

負
担

を
平

準
化

さ
せ

る
た

め
の

方
策

で
あ

る
資

本
費

平
準

化
債

借
り
入

れ
の

併
用

に
つ

い
て

も
検

討
を

す
る

べ
き

で
あ

る
。

○
実

効
果

額
（
予

算
反

映
額

）

○
結

果
下

水
道

事
業

特
別

会
計

で
、

資
本

費
平

準
化

債
を

4
億

円
借

り
入

れ
て

元
金

償
還

金
に

充
当

す
る

こ
と

と
し

た
こ

れ
に

よ
り

元
利

償
還

●
2
5
年

度
予

算
に

反
映

さ
れ

た
健

全
化

の
内

容
２
０
０
，
０
０
０

千
円

資
本

費
平

準
化

債
の

借
入

額
は

て
、

元
金

償
還

金
に

充
当

す
る

こ
と

と
し

た
。

こ
れ

に
よ

り
、

元
利

償
還

金
の

う
ち

、
使

用
料

収
入

と
一

般
会

計
繰

出
金

で
賄

う
額

が
減

少
し

た
。

結
果

、
汚

水
処

理
費

の
う

ち
使

用
料

で
賄

う
割

合
で

あ
る

回
収

率
は

、
決

算
ベ

ー
ス

で
1
0
0
％

に
な

る
見

込
み

で
あ

る
。

資
本

費
平

準
化

債
の

借
入

額
は

4
億

円
だ

が
、

1
/
2
の

2
億

円
分

、
普

通
交

付
税

と
臨

時
財

政
対

策
債

発
行

可
能

額
が

減
る

た
め

、
効

果
額

は
2
億

円
と

な
る

。

5



財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

実
施

⑤
■

財
政

改
革

審
議

会
中

間
答
申
を
受
け
た
健

全
化

方
策

の
実

施
に
つ
い
て

⑤

⑤
自

転
車

駐
車

場
使

用
料

□
提

言
内

容
自

転
車

駐
車

場
定

期
使

用
料

（一
般

）月
額

6
5
0
円

と
い

う
設

定
は

、
多

摩
2
6
市

で
際

立
っ

て
低

い
料

金
設

定
と

な
っ

て
い

る
月

額

■
財

政
改

革
審

議
会

中
間

答
申

の
内

容

□
効

果
額

試
算

多
摩

2
6
市

で
際

立
っ

て
低

い
料

金
設

定
と

な
っ

て
い

る
。
月

額
1
,5

0
0
円

で
は

約
3
千

6
0
0
万

円
、

多
摩

2
0
市

平
均

の
月

額
1
,7

0
0

円
で

は
約

4
千

4
0
0
万

円
、

類
似

団
体

3
市

平
均

の
月

額
1
,8

0
0
円

で
は

約
4
千

9
0
0
万

円
の

健
全

化
効

果
額

の
試

算
と

な
っ

て
い

る
。

財

４
９
，
０
０
０

千
円

政
状

況
が

厳
し

い
な

か
、

施
設

維
持

費
の

コ
ス

ト
も

考
え

る
と

、
早

急
に

類
似

団
体

並
み

に
料

金
を

引
き

上
げ

る
べ

き
で

あ
る

。
な

お
、

支
払

い
方

法
に

つ
い

て
も

、
現

在
の

年
間

一
括

納
入

の
み

で
あ

る
制

度
を

改
め

分
納

も
可

能
と

す
る

等
利

用
者

の
利

便
性

向
上

あ
る

制
度

を
改

め
分

納
も

可
能

と
す

る
等

、
利

用
者

の
利

便
性

向
上

の
た

め
の

方
策

も
合

わ
せ

て
検

討
を

す
る

べ
き

で
あ

る
。

●
2
5
年

度
予

算
に

反
映

さ
れ

た
健

全
化

の
内

容

○
結

果
平

成
2
4
年

国
立

市
議

会
第

4
回

定
例

会
（
1
2
月

）
で

、
自

転
車

駐
車

場
定

期
使

用
料

（
一

般
）
月

額
6
5
0
円

か
ら

月
額

1
,5

0
0
円

に
改

定
さ

れ
た

定
期

使
用

料
支

払
方

法
は

年
間

括
払

か
ら

1

●
年

度
算

反
映

健
化

容

○
実

効
果

額
（
予

算
反

映
額

）

さ
れ

た
。

定
期

使
用

料
の

支
払

い
方

法
は

、
年

間
一

括
払

い
か

ら
、

1
カ

月
、

3
カ

月
、

6
カ

月
の

分
割

払
い

を
選

択
す

る
こ

と
が

で
き

る
よ

う
に

な
っ

た
。

３
６
，
１
４
０

千
円

6
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